
 

一個具民選成份的組成方案：  

公民黨對「西九管理局」的建議  
 
 
就「西九龍文化區」 (西九) 的發展計劃，公民黨曾在立法會發表初
步意見，呼籲政府回應民間訴求，積極考慮在西九管治的組成架構中，透過有

效的推選或民間參與機制，確保民間代表及民意聲音得到最高度的重視，認為這

樣的政策及管理架構，才能使西九計劃的推行，真正成為香港文化都會發展

的「火車頭」〈公民黨對「西九龍文化區」計劃的初步回應， 2007 年
10 月 20 日〉。對於西九管理局 (暫擬名稱，下同) 的組成，我們在此提出進一
步的建議方案，供大家考慮。  
 
我們認為社會應該本着多元文化和民間參與的原則，加入具一定份量的民選成

份，以構成一個既富文化視野、又有承擔、有公信力，兼備專業、商界和民間角

度，集社會多方持份者 (stakeholders) 立場的法定機構，透過策劃和推動西九的
長遠發展，為香港文化都會 (cultural metropolis) 的建設進行細水長流的工作。
公民黨建議方案的基本理念、原則和具體內容如下：  
 
 
(I) 基本理念和原則 
 
我們認為，西九管理局： 
 
1. 應以人文願景，多元文化，和民間主導為文化發展的基本理念和原則； 
2. 應具有平衡的組合，成員包括文化、專業、社群/社區、商界和政府的
代表，以配合文化都會發展藍圖的製訂和推行； 

3. 管轄的四十公頃範疇相當於一個區議會之大，影響更遍及全港各地區和
各層面，因此，其政策視野應宏觀而策略性，並能兼顧多方目的和需求； 

4. 因具有財政運用、政策策劃、以及協調和管治等實際權力和工作，責任
重大，成員中應具備充份的文化專業知識，並維持道德操守和社會承

擔，以兼容而開創的視野在社群和社區中落實文化發展； 
5. 應汲取最近旅遊發展局管治事件的經驗，通過設立清晰有效的機制，向
市民、立法議會及行政長官充份問責； 

6. 應確認由於文化的權利屬於每一個人，文化政策和文化事業涉及全民，
影響深遠，社會對西九的期望甚高，管理局的完備運作將有條件在香港

公共政策製訂民主化的過程中，樹立良好典範。 
 



 

 
(II) 組成方案的內容 
 

1. 組成 
 
1.1 管理局委員共 20人，包括主席一人。成員分別為： 
1.2 行政總裁一名，由管理局通過適當機制聘任； 
1.3 公職人士三名，由行政長官委任； 
1.4 代表商界經驗和觀點的人士三名，經民間推薦，由行政長官委任； 
1.5 代表社群經驗和社區觀點的人士三名，經民間推薦，再由行政長官委
任； 

1.6 其餘十人均通過一個選舉機制產生，分別代表文化界及專業界； 
1.6.1 其中五人應具有豐富的文化知識和相關文化工作經驗，另五人則

應具備文化藝術領域以外的相關專業知識和經驗； 
1.6.2 選民的界定應該清楚確立，採用現行機制建立一個綜合選民名

冊。綜合選民名冊包括以下兩個選民來源： 
(a) 文化界別的選民，即所有香港藝術發展局的合資格登記選民，均

為選民； 
(b) 專業界別的選民，即在香港行政長官選舉委員會產生過程中，所

有專業界別選舉中的合資格登記選民，均為選民； 
1.6.3 透過認可機制，文化界別負責提名文化界的代表，專業界別負責

提名專業界的代表； 
1.6.4 透過認可機制，五名文化界代表及五名專業界代表皆由綜合選民

名冊內的全部選民以一人一票方式同時選出； 
 
2. 主席經由全部委員互選產生，再由行政長官委任。 
 
3. 我們認為，上述建議，符合文化多元發展的宏大目標，並能有效集結各
方持份者的觀點，亦切實可行，符合現代社會公共管治之道。在上述組

成方案的基礎上，公民黨將同意一筆過撥款給西九管理局，進行長遠文

化建設的工作。 
 
 
公民黨    
31.12.2007 
 


